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PREMESSA

1 Conszgh di Amministrazione delle Societd:

» “CAP Hﬂldl]lg 8.p.A.” (di seguito anche “CAP Holding™),

> “Infrastrutiure Acque Nord Milano S.p.A.” (di seguxto anche “LANo.Mi»),

> “Tutela Amblentaie del Magentino S.p.A.” (di seguito “TAM™),

> “Tutela Ambientale Sud Milanese — TASM S.p.A”(di seguito anche “TASM”),
hanno predisposto congiuntamente ﬁ : présente lﬁl*ogetto di fusione scindibile Iiguardanté
l’mcmporazmne in CAP Hoidmg (Soczeta Incor poxantc) di LANoMi, TAM e TASM (ie tre

“Progetto di I‘us:one”)

La fusione da esecuzione a quanto deliberato dal Cous;ghc della Provincia di Milanc (n 31

.' del 5 aprile 2012} e dalle Conferenze dei Comum dcl 3 maggio 2{)12 e deli’11 ottobre 2012 ove

sono state individuate le linee di indirizzo per organizzazione del Servizio Idrico Integlato (di
seguito anche “S.L1, ”) nell® ATO delia Provincia di Milano. '

- Tlmodello prescelto ‘r/wve1é attuazione con la costituzione di un “soggetto ges'tore unitario” _

seguito della fusione per i1lcel:porazione degli attuali gestori i.A.No.Mi., TAM ¢ TASM in CARS

Holding, che — teriniqato il processo di fusione ¢ configuratosi quale soggetto gestore secondo il

modello “in house providing” e verificati i presupposti di legge— sard destinataria dell’affidamento
del S.L1. -
In questo contesto CAP Holding S.p.A. svolgera futie le funzioni necessarie anche atuavel 50

il supporto della societa controllata “Amlacque sx1”, societd opelatwa partecipata quas{?iﬁf;gd}

- \.,‘_t‘-,

[

+ Interamente dalla societa risultante dalla ﬁlszone :
L’attuazione della fusione da altrest seguito alle delibere di indirizzo vincolante gid as chgge;
~ dalle assemblee delle quattto societa pa1te<npant1 alla fusione (CAP Holding: assemblea dei soci eéigb;
- 14/6/2012; LANo.Mi.: assemblea dei soci del 20/05/2012; TAM: assemblea dei soci del

174077201 2; TASM: assemblea dei soci del 06/06/2012).

Si ricorda altLeSI che in data 11 ottobre 2012 la conferénza dsi comuni di A’lO Brovineia di
-':Ml]ano (con proposta di parere obbligatorio vincolante-N. 02/01) ha ribadito ia scelta del modello
gestionale “in haz;se providing”, con individuazione del futuro gestore unitario del Servizio Idrico '
Iﬂfegfatb della Provincia di Milano nella societa 'CAP Hbldi'ng' SpA.a ssg_uitd dell’attuazione del

rogetio di aggregazione di cui alla presente fusione.
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j Tz detio atfo sone indicate le condxzmm per ottenere il successivo afﬁdamento a paltne dal
? completamento del processo di aggregazione in esame e, tra laltro, I adozmne di un festo di statuio
secondo il modello dell’ “in house providing”, cosrente con qucﬂo proposto nel presente Progetto d{
Fusione. - ) '

La delibera, in particolare, sancisce: ' T ' ik

nella Societd CAP ‘Hofdz‘ﬁg SpA in cuf confluiranno le aziende TAM SpA, TASM SpA,
IANGMI SpA ¢ IDRA PATRIMONIO SpA, ¢ | rami gestionali attinenti il servizio idvico
infegrato degli altri operatori eventualmenite ancord presenti sul férrifaria

2) - lasocieta CAP Holding SpA procederd ad effeftuare le trasmissioni di dati alfa A ATO,eéé:”’ L)
alla A E E.G. di cui dlla determina del 7 agosto 201 2 nonché ad aggregare e fr atmf ¢ z}z ;3 ‘
Jorma unitaria le comunicazioni attualmente in capo alle socleta confer em‘f p%?}

mantenendo ognuna la responsabilitia dei dati inviati;

|
I

1) il gestore affidatario del servizio idrice integrato in Provincia di Milano é individuato 4
) ¥

!
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3) Ia societd CAP Holding SpA procederd da subito alla gestione aggregata e coordinata
nei rapporti con gli enti di riferimento nelle materie attinenti il S.LL gquali, in via

esemplificativa:

a. rapporii con PAATO e la Reg;one ‘Lombardia in ordine alla pmcedum di ziyi'azzoue;

comumitaria n. 2034/2009; ) _
b. rapporti con I'A.ATO in ordine alla pr ocedura dz cositruzione del Piano d’Ambito,

b
s
JJ
£
 del Piano Finanziario e del Piano degli Tnvestimenti, |
c. rapporti con la Provincia di Milano in ordine alle interconmessioni fra la gestione s

delle acque sotterranee e superficiali con la gestione delle infrastrutture idviche;

d. gesfioﬁe ed aggiornamento dei dati cm‘fogmf ci relative alle infrastrutture gestite;
4) Uaffidamento del servizio idvico & soffoposfo alle se gienti verifiche: o

a. alla modifica di statuto di CAP Holding S.p. A con specifica di’ ape) atore. “in ho:z e;.j;

providing” ed in particolare con regolamentazione deile merodolog;e ¢ degli organ%w -\
: prepostz per assicurare il controllo analogo da parte dei Soci, - deremmmz‘o dalla . :

Conferenza e dalla Segreteria Tecnica, tale- prmcgwo di estende ad Armacgzte quale

garanzia del corretio svoigimento del servizio idrico per g7 utenti dei ioro territori;

b. Al cow!emmenm del processo aggregafz‘vo dei diversi operatori al Servizio Idrico
. Integrato p? esentr sulla maggior pm te del z‘e} rrl‘or io pwvmcrale cont ﬁzs;one per

incorporazione in CAP Ho!a’mg S p A, oz‘z‘enendo in gz:esz‘ ‘witimo 1 profilo gmr:dzco di

Milano “in house providing”.
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5) Nelle more del completamento del processo aggregativo del Soggetio Giuridico CapP
‘ Holding Spa e dalla successiva verifica del rispetto delle corﬁizioni necessﬁf'ie'al
consolidamento dell’affidamento del .11, al medesimo, continueranno in prorogatio —
ifmitatamente gl rispetio delle condizioni e dei termini di cui sopra - gli affidamenti ai

gestori attualimente operanti sul territorio provincidle.

i preéupposti'del processo di aggregazione tra gli attuali gestori, il contesto normativoe del
settore in cui operano le Societd-partecipanti alia fusione con i vincoli propri del S.I1, ur_iitamente

alle ulteriori motivazioni di deﬁaglio deﬂ’operaziane trovano illustrazione nelle relazioni. dei

: azionisti, redatte ai sensi dell’art. 2501 — qz;{ngmes del codice civile. _
"Di corredo al Progetto di Fusione verranno sottoposte all’attenzione dei soci anche le

situazioni patrimoniali al 31 agosto 2012 delle societd partecipanti, redatte'a sensi ¢ pm gli effetti

© dellart. 2501 ~ quater del codwe civile.

Tutto cid premesso, si sottopone all’approvazione defle- assemblce de; soci e degli azionisti

di CAP Holding, LA.No.Mi., TAM & TASM il presente Progetto di Fusione per incorporazione, da A5

* considerarsi predisposto in. via seindibile, redatto e approvato dal rispettivi Consigh dil;

. Amministrazione delle societd partecipanti alla fusione.

1623889, cap1tale sociale di suro 275.5_7‘0.412,00, interamente versato, suddmso in nmero
275.570.412 azioni ordinarie da nominali euro 1,00 ciaseuna. _

La Societd non & sottoposta a procedure concorsuali né a procedura di liquidazions. Si
precisa che alla data della predisposizione del presente Progetio di Fusione tra i soci di CAP
Holding Spa figura la societd Amiacque S.r.l. per un n, ‘di azioni pari a 1.145.266, pari allo,
0,416%, soi:ietéa possedufa per it 60,6% dalla stessa CAP Hélding Spa. Tale partecipaziohe
da considerarsi c.d. “incraciata”, pari al 0,{1{16% pre fusione, verrd acquistéta da CAP

Holding come peraliro gid previsto nella relazione del Bilancio d’esercizio chiuso al
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posseduta da societd pubbliche ed csplessamentc citata daila delibera del Cons;glzo

.. Provinciale di Milano del 5 apulc 2012 nonché dalla delibera della Conferenza dei comuni

~ dell’11 ottobre 2012,

Soczem incoiporngide..

fiscale e numerc di iscrizione al‘xeglst{o delle imprese di Milano 80080370150, REA.
_numero 1509477, capitale sociale di curo 98.029.800,00 interamente versato, suddiviso in
numero 980.298 azioni mdmaue da nominali euro 100, 00 ciascuna.

La Societd non ¢ soﬁoposta a plocedum concmsuah né a pmcedma di hqmdazmne

» Tutela Amblentale “del Magentmo 8.p.A., sede legale in Robeceo sul Naviglio (Mi), via

B0063210159, R F.A. numero 1547573, capitale sociale d1 Euro 23.296.600,00 mtezamente
. veisato suddivise in numero 2.329.600 azioni ordinatie da nominali Euro 10,00 clascuna '

‘1a Societd non & sottoposta a procedure concorsuali né a procedura di liquidazione.

-» Tutela Ambientale Sud Milanese - TASM S.p.A., sede legale in Assago (Mi), via del

08549100157, REA nﬁmero 1494585, capitale sociale di euro 36.054.378,00 interamente

numei'o 2.582.284 azmm proprie.

La Societa on & sottoposta apr ocedme concorsualiné & piocedura di liquidazione,

ERIVANTI DALLA FUSI(}NE (alt 25[}1 fer, ¢o, 1, puntfo 2, codlee civile}

In é:pendenza della plcsente operazione di fusione ie statuto della societd incorporante CAP
oldmg sard medlﬁcatu & il testo che visulterd in esserc & quelio allegato al plesente ngeﬁo di

usione sub Allegato “A”, '
Le modifiche allo statuto di Cap Holduzg sono dirette alla creazione del modello

rganizzative e gestlonale individuato negli atti espressamente indicati nefla premessa.
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voto dell’assemblea Cap Holding. La societd Amiacque, peraltro, risulta interamente -

- » Infrastrutture Acque Neu] Milano S.p.A., sede legale in Milano, via Cechov 50, codice -

San Gxovamn 41, codice fiscale e numero di iscrizione al registro delle imprese di Milano

Mulino '1/2, codice fiscale ¢ numero di iscrizione al registro delle imprese di Milane,

ATTQ__COSTITUTIVO DELLA SOCIL‘TA INCORPORANTE E MODII‘ICHE




In particolare, in ossequio alle c%isposizidtii normative vigenti cosi come interpretate dalle .
Supreme giorisdizioni ordinarie ¢ ammil_listreitive, in materia di affidamento di servizio pubblico
ioéale, al soggetto "gestore unitario partecipato direttamente ed esclusivamente dagli Enti Locali
viene effettuato *affidamento in house providing.

E pertanta necessario un sistema di govemnance della socictd che garantisca il c.d.
“controllo analdgo” da -parte degli Enti Pubblici Soci, in grado pertanto di garantire un -efficace
monitéraggio sulla Societd (si veda in proposito Corte dei Conti 8 novembre 2012 n. 903),

Esso viene garantito attraverso numerose previsioni statutarie tra cui si ricordano, tra le altre:

a. présenza di un Comitato di Indirizzo strategico che, fermi restando. i principi generali che
governano il funzionameﬁto delle societd per azioni in materia di amministrazione ¢ contro]lo,‘
esercita funzioni di indirizzo strategico ai fini dell’esercizio del controlio analogo € conglun‘m
suiia gestione del Servizio Iduco Integrato;

b. 1'1c0nduzlone alla competenza esclusiva dell’ Assemblea dei soci di tutte le ) materie di indirizzo e
contmllo deﬂa societd stessa, che risultano essere di gran hunga maggmu rispetto a guanto
previsto in via ordinaria e che si traducono in atti autorizzatm vispetto ai pit imporfanti
programmi ¢ operazioni della socxeté .

¢, previsione espressa dell” Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Si riassumono le pil significative modifiche apportate rispetto all’aftuale testo di statuto

dell’ incor por ante CAP Holding:

> Costituzione e denominazione (art. 1 dello statato sub A]legato “A™): Cap Holding SpA &

societa a totale capifale pubblico locale. La societd opera in affidamento diretto “in house”

garantendo Punitarietd della gestione del Sewwo Tdrico Infegrato. La societd -& soggetta

all’indirizzo e controllo degh Enti Locali Soci (controllo analogo). S ‘

> quetto sociale (art. 4 dello statuto sub Allegato “A™): & stato indicato l’eggctto soci Tg[/ z

conforme allPattivita de! gestore del 8.LI “La societi ha per oggetio l'esercizio delle attivit :
che concorrono a formare il servizio idvico infegrato come definito dal D. Lgs 152 /2006 e ™
successive modifiche. ) -

La societd puo aitresi svolgere tirfte le attiviis di naiwra strumentale o fimzionale al
raggiungimento di quanto previsto al primo comma, Wi comprese quelle relative -qﬂa'
pf'aéefz‘azio.‘ge di impianti, quelle di gestione di impianiistica di pombf[fz.;:agiol}:fe, o ’

depurazione e smaltimento di acque, lo studio,-sviluppe, géstione e connnercializzazione di

: ;
fecnologie, anche informatiche, per la salvaguardia dell'ambiente, in relazzorze all'atiivitd di : »

gestione mfe,gv‘am delie acque, quelfa di gestione di mzpmm‘; enefgermr derivanti da
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inguinafi, guel’fe_ di raccolta, irasporto e smaltimento di reflui e di fanghi derivanti da
processi di depurazione, l'esercizio di altivita di autotrasporto di cose e 'ry’h;ﬁ in conto
proprio e di autotrasporfo di cose e riftuli in conto terzi, attivite di autoriparazione su
mezzi propri o di terzi, quelle di gestione dei servizi connessi alla gestioné del ciclo delle
acque quadi la verifica dei consumi, la bollettazione, la viscossione delle tariffe e la
. commercializzazione dei prodotti di smaltimento e quant'altro ri'z‘emﬂq wtile per | 'aﬁz;g:zione
 dello scopo.. -

La societs poﬁ'a assumere partecipazioni ed inferessenze in gitre socieid o mzp; ese, aventi

oggetin anaioga daffine o complemenfme al proprio.e potrd prestare garanzie reali’ e/o
~ personali per'le obbligazioni connesse allo svolgimento dell'attivitd sociale che potrd essere

svolfa anche a favore di enti e societa controllate e/o collegate (societd strm;zen_mi’z).

La socigtd potrd compliere tutte le operazioni che Yisulteranmo necessarie o wtili pedsy
cons‘egzzfr:zem‘o ldegfi‘ scopi sociali; tra laltro poﬁ‘df porre in essere operazioni immobiliarg,
_ mobzlrarz commerciali, industriali e Sinanziarie e quindi qualangue atto collegato al
zaggnmngemo dello seopo sociale, ad eccezione del!a mccolm-,d: risparmio ira il pubblico
. e dell'esercizio delle attivitd riservate dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e

successive modifiche.

La socleta & fenuta q realizzare e gestive | servizi e le attivita of cui al presente articolo per

conto degli enti locali soci in misura non inferiore all’80% dei fatturato avmio.”.

Capitale sociale (att. 5 dello statuto sub Allegato “A®): aumenta di euro 261.646 mila in*

dipendenza del rapporto di cambio (vedasi successivo paragrafo 3) riconosciyto ai soci delle
tre societd mcorpo;ande In pawco!aw si incrementa di (1} euro 194.772 mlla per Paumento

atiribuito at soci defl'incorporanda LA NoMi,, (i) euro 43.887 mila per [’aumento

attribuito ai soci dell’mcmpmanda TAM (111) euro 52.986 mila per ’aumento amibulto ?1\;

soci (Ieil’mcmporanda TASM,

funzmnamento delle societd per-azioni in materia di amministrazione e controlio, esercita
- funzioni di inditizzo strategico nei confronti degli organi societari ai fini dell’esercizio del -
controllo analoge e congumto sulla gestione dei servizi cggetto di afﬁdamento diretio da

pal’te degli Entl Pubblici territoriali soci. La plGSGﬂZ& di un Comitato Tecmco - quale

~strumento  di gauanzza del centrollo anafogo in caso dz plmahta di -soci —~ & stato

sez I, decrs:orqe 29.12.2009, 1° 8970);
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» Assembiea degli azionisti (artt 16, 21 dello statuto Sub A): vieno rafforzato 11 ruolo

deIl’Assemblea dei soci quale Iuogo cardine ne]la decisione degli indirizzi suateglm
nell’ appxovazzone di documenti di pianificazione ¢ nella verifica dell® andamento della
gestione; '

g \/fa,qgimanze € quor dm dell’assemblea {art. 20 dello sftamto sub Allesato “A™): sono mdmaﬁ

i quorsm costitutivi dehbmaﬁm delle sedute assembleari ordinarie e straordinarie. n €550 "
si prevedono quorum costitutivi e deliberativi superiori rispetto quelli stabiliti dal Codice
civile sia per le assemblee ordinariec sia per le assemblee straordinarie, al fine di garantire la

massima convergenza nelle decisioni da parte degli enti locali proprietari,

-3, RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI — ACOUISTO DELLE AZIONT (art. 2501 32

feryco. 1, punto 3, codice civile)

Il rapporte di cambio & cosi determinato:

» incorporazione di LA No.Mi.: aumento-di capltale per nommah suro 194.772 mila medrmte

assegnazmne di rucve 18,839 azioni da fominali euro 1,00 cad. per ogni azione posseduta
da TAM.; ' B '
> 111{:01poraz1one di TASM: aumento di capxta}e per nominali euro 52.986 mila mediante
assegnazione di miove 1,583 azioni da nominali euro 1 DO cad. per ogni azione posseduta d‘l
TASM. .

societd Incorporande & dettagliato negli allegati B}, B2 e B3 al presente progetto di fusione.
Si perviene cosl ad un capitale sociale pari complessivamente a euro 567217 .mila,
incrementatosi per offeito del richiamate concambio vispetio al previgente capitale di emo 275 .;570
mila (inc.remento compiessivo di eurc 291.646 mifa).
La composizione del capitaie sociale suddiviso socio p81: socio, a fusigne ultimata, ¢
dﬁﬁagliato nell’allegato C al presente pi-'ogetto di fusidng\. )

I rapporto di cambio — come dettagliafamente commentato nella Relaziona dell’Organc -

Amministrativo - rappresenta Delemenio fondamentale del Progetto di Fusmna la Sl{?.() ﬁ
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determinazione presuppone una valutazione comparata del “Capitale economico” delle quattro
Societa partecipanti alla fusione,
. | lapp01t0 di camblo rappresenta il numero delle azioni che la societd. Incmporante CAP '
: Holdmg S.p.A. assegnera ai SOGI delle ire societd Incorporande (IANO Mi., TAM, TASM) quale
contropartita del patrimonio ricevuto (a seguito deli’estmzmnc delle socicta Incmporande}

Da qui la necessitd di dover innanzitutte procedere alla Valutazwne dei patrimoni delle
socleta (11 1010 “Capﬁale economico™); indi si defermina il “valore economico” di ogni smgela
azione onde pote1 procedere, poi, al conﬁonto fra le azmnl dx ogni singola societa. Incm pozanda coin
quella della societd Incorporante.

1l rapporio di cambio & qumd1 il fmtte di una stnna compalata che palte dal “Capit ]
economlco delle quatire societd partecipanti alla fusione, Co

Un prnjno aspeito concerne la-scelta del “criterio” per determinare il “valore” del capitale
gconomico ai fini della stima coriparata, ' t .

La valutazione deve essere “omogenea” per assicurare la necessaria “compalablht‘”

Nel caso di specie, comsiderando (i) la natura del servizio pubb}ico prestato, (ii) le

caratteristiche dei beni posseduti @1&ncipahnente reti, acquedotti, .impianti di depurazione el
fognatura ¢ altri beni asserviti al S.IL), quali beni di interesse pubblico, indisponibili in Quanto
destinati al-pubblico servizio, senza un riferimento-che possa condurre all’individuazione di un -
“valore di mercato®, considerati (iii) altresi i vincoli normativi che disciplinano il settore particolare

del servizio pubblico “S.LL", {iv) gli scopi sociali ¢ la partecipazione totalitaria di Enti Locali si &

#

rltenuto corretto utilizzare il critervio “Patrnnomale semplice®.
L’ﬂiustm.ﬂone dei eriteri di determinazione del 1apporto di cambio, le modalitd della
{.dct’ermmazmne (¢ le eventuali difficoltd di calcolo) sono analiticamente esposte nella Rel
: el_I"Organo Amministrativo 11‘fzdatta ai sensi dell’art, 2501 - guingueés c.c., a cui si rimanda.
~ Conriguardoal valore delle roti, acquedotti, impianti e altri beni asserviti al S.L L,sié aI’nes_
tenuto conto delle indicazioni fornite dali autorita di scttore AEEG che sviluppando il piano
tarxffaua ha assunto a riferimento i valori panzmomaii al puro costo, per la formazione della tariffa,
La valutazione, secondo una metodoiogta di natura squfsﬁamente “patrimoniale”, ha
Corﬂpoﬁato anche l’effetmazmne di talune necessarie classificazioni e valutazioni onde rendere
Omegened i valori dei quattro capltah economici di oguuna delle societd parteclpantz alla fusione e
cosi 1endelh comparabili ai fini della determinazione del mpporto di cambio.
11 rapporto di cambio, una volta calcolato, '»j_lgne atrotondato al terzo decimale per ciascuna

Societd incorporata. Il risultato cosi ottenuto viens moltiplicato per il numero delle azioni possedutie

1 "
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dai singoli soci delle Societd Incorporate. Il numero di azioni di CAP Holding da assegnare viene
infine arr etondato all’unitd di euro superiore.
Non ¢ provisto aloun conguaglio in denalo per i socl delle sociefa che partecipano alla
. fusione. _ . _ o
H risultato analitico del rapporto di cambit e la cori_zposizione finale del capitale socia?e al !
termine délia fusione & riportato negli allegati B1, B2, B3 e C del presente progetto’ |
-1 predetti criferi di valutazione sono stati ag:giomati sulla base della consistenza del

patrimonio netto contabile delle societa interessate come risultante dal bilancio dell’esercizio chiuso

al 31/12/2011 approvato dalle rispettive assemblee dei soci.
Si & accertato che 1 valori economici e patrimoniali emergenti dalle 31tua210n1 patnmon?a
redatte ai sensi dell’articolo 2501-quater Codice civile riferite alla data del 31/8/2012 116,1} -~
presentassero valori sostanzialmente difformi rispetto a queli; rilevabili dai bilanci dcgh esercizi
chiusi al 31/12/2011. Cos? si sono considerati in reftifica ulteriore quei valori ivi emmgentz che =

riferentesi a -fatti o accadimenti anteriori alla data di chiusura dell’ssercizio 31.12.2011 (data

valutazioni) riguardassero perd accadimenti anteriod.
" L’esame delle situazioni patrimoniali al 31/8/2012 ha poi evidenziato I’assenza di variazioni\g:

rilevanti intervenute nelle singole voci che compongone il pairimonio- netto (per aumenti o

diminuzioni, ovvero distribuzioni, tali da uc}nedele rettifiche e/o ultenau valutazmm)

4. M()})ALITAV ]}I ASSEGNAZIONE DELLE _AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE (art, 2501 — ter. co, 1, punto 4, codice civile)

CAP Holding procedera all’attnazione della fusione mediante: ] B
2. aumento del proprie capitale sociale di nominali euro 291.646 mila, mediante emzssxone di nuiove: -_;.-_
.azioni aventi godimento dalla data di efficacia civilistica della fusione verso terzi, da riservare agli

azionisti sulla base dei rapporti di cambio indicati al precedente paragrafo 3; -

+

b. zinr';ullaﬁ'l.entp delle azioni delle societa Incc;rporande.
La misura @e]l’aumento'di capitale a servizio del rapporto di cambio rappresenta il massitho
teorico alla stregﬁa della struttura dell*azionasiato alla data del presente'pmgetto_di fosione.
‘ Tn relazione ai valori di concambio si & determinato un aumento deI capitale di CAP Holding
Sp.A., in sede di cambio destinato esclusivamente agh azionisti delle Societd Incmpcuande pﬁl

euro 291 646 mila,

Progetto di fusione per incorporazione In CAP Holding S.p.A.
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1l miovo capitale sociale di CAP Ho]dmgﬁ p. A a segmto deil’Atto di Fusione sara peltanto

pati a 567.217 mila euto.
- In relazione a quanto sopra, gli azionisti delle tre societd Incorporande ricevéranno gzioni di

CAP Holding S.p.A., a seguito dell’operazione di fusione con i rapporti di concarnbio .indicati

-secondo quanto riportato nei pzu volte citati allegati B1, B2, B3,.
In relazione ai[’aumento di capitale sociale che conseguird dall’Operazione di Fus:one

secondo 1 rapporti di cambio sopra mdwatl il capitale sociale dell’mcmporante CAP Holdmg

S.p.A, sara ripartito { 567 217 mila azioni dal valore 110::n1nale di euro 1,00 cad.) secondo que}), W

indicato nel piti volte citato allegato C. ' ' k“

@"\?ﬂ_g 7 ;3?«

 immediatamente successivo all’iscrizione ex art. 2504 — bis, comma 2, ¢.¢. dell’atto di fusione al

Le nuove azioni verranno assegnate ai soci al termine dell’ opeiazmm a pattire da[ gio

Registro. delle Imprese, previa presentazione del vecchi certificati azionari detenuti nelle societd

2

Incorporande presso la sede sociale di CAP Holding.

S." DATA DALLA QUALE LE AZIONI CAP HOLDING DI _NUOVA EMISSIONE -
~ PARTECIPANO AGLI UTILY (art. 2501 — fer, co. 1, punto 5, codice civile) ’ ‘

{ .
Le azioni di CAP Holding di nuova emissione al servizio del rappotto di cambio avranno -

godimento dalla data di efficacia civilistica della fusione verso terzi.

6. EFFETTI DELLA FUSIONE ED IMPUTAZTONE DELEL OPERAZIONI. AL BILANCIO

assume;a ai sensi dell’art. 2504 — bis del c.c. tutti 1 diritti e tuiti gli obbhgh{ dellc Soc1eta
mcmpma’fe LA No.Mi., TAM & TASM, pmseguendo in tuttz i 1app01'tl anche ptocessuah delle

s

stesse anteriori alla fusione.
Gli-effetti della fusione, ai sensi dell’art. 2504 — dis def c.c., decorrono dal glomo nel quale

verrd effettuata ["ultima delle iscrizioni dell’atte di fusione presso il competente R_eglstro delle

Imprese ove hanno sede la societd incorporante ¢ le dre Societd incmporat& L’atto’ di fusione potra

stabilire che gh effetti della fusione decorrano da una data successiva.
A; senm nspettivamente dell’art. 2504 — b.rs comma 3 del ce. e deli’alt 172, comma 9 del

Progetto.df fusione per incorporazione In CAP Holding S.p.A.
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Incotporande I.A.No.Mi. TAM e TASM saranno imputate al bilancio dei’Incorporante CAP §
Holding e gli effetti contabili ¢ fiscali decotreranno a far data dal 12 gennam dell’anno in corso alla y

data di efficacia della fusione nei conﬁonti dei terzi.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE
DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLL’ AZIONI {art. 2501 — ter, co, 1,

punto 7, codice cm]e‘;

3 né vi sono .t1t011 diversi dalle azioni ordinarie. In particolare, nel contesto della fusione, tutte ie
azioni in cui ¢ siddiviso il capitaiﬁ delie societd Incorporande 1A No.Mi.,'T AM e TASM avranno |

medesimi diritti. : i . : . _ ;

8. VANTAGGI PARTICOLARI EVL‘NTUALMENTB PREVISTI A FAVORE DEI/ f
SOGGETTI __ CUl COMJ?ET.E L’ABMN_ISTRAZIONE DELLE SOCIETi

PARTECIPANTI ALLA FUSIO_NE (art. 2501 — ter, ¢o. 1, punto 8, codice civile)

Non sono previsti benefici o vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete

Pamministrazione delle quattro socicta partecipanti alla fusione.

9. ULTERIORT INFORMAZIONT

rapporti reciproci ¢ alliscrizione del totale delle- attivitd ¢ delle passivita delle Inéorpox‘ané;e
{LANo.Mi., TAM e TASM) da queste ultime asseguatele per effetto della fusione.

Si da atto che nessuna delle quattro societd parfecipanti aHa fusione detiene partecipazioni
nef confronti di alcuna delle medesime quaitro sociefd.

Le spese, nnpostc ¢ tasse dell’intera operazxone d1 fus.lone farammo capo alla societd
Incorporante. T - _ ,

Sono fatte salve varfazioni, integrazioni, aggiornamenti anche numerici del Qreserite

Progetto cost come dello statuto della socicth Tncorporante qui allegato, eventualmente richi

3
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¥

sede di iscrizione nel Registro delle Imprese, ovvero connessi e/o conseguentl alle operazioni

previste nel presente Progetto di Fusione.

ELENCO ALLTGATE
A. Statuto della Socicta incorporante nel testo integrato con le modifiche che saranno introdotie in

dipendenza della fusione.
B1 B2 B3. Eniitd degli aumenti di capitale riservali ai soci di clascuna socictd Incorporanda (aumento del
capitéle riservato, separatamente, rispetiivamente ai soci di LA No.Mi, TAM e TASM).

C. Suddivisio'he del capitale sociale di CAP Holding a fusione avvenuta.

Assago,[&ﬂ&maljz C .
CAP HOLDING S.p.A.

NP HN
u?ﬁistz‘az?%

Mitano, |%,
INFRASTRUTTURE ACQUE NORD MILANG S.p.A.
Il Presidente del Cor}‘s\il

o

£

TUTELA

1 Pres'é/e ¢ dfffCompigtio di Ammynistrazione LW
'(Aclé(il?v wy | S
JORRE |ty
MRS _‘ [

Progetio di fuslone per incorporazione in CAP Holding S:p.A,
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sTatuTO- - -

TITOLO | DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO

ARTICGOLO 1~ COSTiTUTUZiONE E DENOMINAZI|ONE

1. E costituita una Soc:leta per Azioni a totale capltae pubblico locale denominata CAP
HOLDING S.p.A. La socletd opera in- affidamento diretto in house garantendo
Punitarieta della gestione del Servizic [drico Integrato.

2. La Societa & soggetta allindirizzo e controllo analogo degli Enti Pubblici Socl. -

ARTICOLO 2 - SEDE

1. La societa ha sede in Assago all'indirizzo risultante 3a!]’apposita iscrizione eseguita nf
registro delle imprese ai sensi dell'articolo 111 ter delle chsposr(:lom d'atfuazione gi

:Codice civile, T
2. U'Assemblea ha facolta di istituire o soppr;mere sed1 -sacondarie e rappresentanze %”ﬁ"‘

-filiali & succursaii

ARTICOLO 3 - DURATA

2

t.La durata della Societa & stabilita sino al 31 (irentuno) dicembre = 2052
{duemilacinquantadue) e poira essere prorogata dall assemblea, con esclusione del :
diritto di recesso per | soci che non abbiano concorso allapprovazione della relativa®
deliberaziohe. 4

- ARTICOLO4 - OGGETTO

- 1. La societa ha per oggetto Pesercizio delle attivita che concorrono a formare il servizio
idrico mtegrato come def nitodal D. Lgs 152 f2(}06 & successive modifiche. 7

progettaz;one di impianti, quelleé~di "gestione di Empianhsisca di potabmzzazmne
depurazione e smaltimento - di .acque, -lo studio, wsViluppo, gestione e
commercializzazione di tecnologie, anche informatiche, per la salvaguardia
delfambiente, in relazione all'attivita di gestione integrata delle acque, quella di gestione
di impianti energetici derivanti da traitamenti di acque reflue, quelle di messa in
sicurezza, riptistinc e bonifica di siti mqumatl quelle di raccolta, frasporto e smaitimento
di reflui e di fanghi derivanti da processi di depurazmne l'esercizio di atiivita di
autotrasporto di cose e rifiuli in conto proprio & di autolrasporto di cose e rifiuti in conto
terzi, Faitivita di autoriparazione su mezzi propri o di terzi, quelle di gestione dei servizi
connessi alla gestione dal cicle delle acque quali la verifica dei consumi, la
* bollettazione, la riscossione -delle tariffe e la ‘commeicializzazione dei prodotti di
smaltimento e quant'altro ritenuto utile per 'attuazione dello $COpO.

- L& societa potra assumere partecxpaz:om ed interessenze in altre societa -0 imprese,
- aventi oggetto analogo, affine o complementare al proprio e potrd prestare garanzie
~ reali /o personali per le obbligazioni connesse allo svoigzmento dell amwté Soctaie che
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ofra essere svoiia anche a favore di enti e socleta controllate e/o collegate‘ (soc:eté :
strumentali). :
4. La societa potra compiere tutte le operazioni che risulteranno necessarie o ufili per il :
conseguimento degli scopi sociali; tra l'altro potra porre in essere operazioni immobifiari,
mobiliari, commerciali, industriali e finanziarie e quindi qualunque atto collegato al -
raggiungimento dello scopo sociale, ad eccezione della raccolta di risparmio tra il
pubblico e dell'esercizio delle atlivita riservate dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, :
n. 58 e successive modifiche. ) : :
5. La societa & tenuta a realizzare e gestire i servizi ¢ e atnv;ia di cui al presente artic:oi :
per conto degli enti locali soci in misura non inferiore all80% del fatturato annuo.

TITOLO _il_- CAPITALE SOCIALE - . AZIONI - FINANZIAMENT! - SOC] -
TRASFERIMENT! - PRELAZIONE - = :

ARTI-COEJ_O 5 — CAPITALE SOCIALE

1. 1l capltale sociale & pari @ EUro ......coeeeeveies (ceveeeen. .) euro diviso'in nume
........................ () da n............ azioni ordmane del valore nominale 4y,

1.00 {unof00) euro ciascuna.
! capitaie sociale potra essere aumeniato con deliberazione deﬂ’assemb[ea del soci,
mediante conferimenti in denaro di.beni in natura e di credm nei fimiti consentm dalla

H

legge. _ ;
: i

' T

|

|

. In caso di aumento del capitale sociale sara riservato it diritto d| opzione ai soci, salvo
diverse deliberazioni delFassemblea, nei termini di cui all'art. 2441 c.c..

. L'assemblea pud deliberare la riduzione del capitale somale in ossequio al disposto
degli arficoli 2445, 2446 e 2447 c. C..,

ARTICOLO 6 - AZ]ONI

1. Le azioni sono nominative, Il’!diVISib¥51 e conferiscono ai loro possesson ugualf diritti.
2. Le azwm non potranno essere dai titolari offerte in garanzia né in godimento. - )

ARTIGOLO 7 - VERSAMENTI | v S :
X . : s ]

1. Versamenti sulle azioni sono richiesti dal Consiglio di Amministrazione nei fermini e nen%‘i
modl che reputa convenienti nel rispetio delle vigenti disposizioni di legge.

ARTICDLO 8 — FINANZIAMENTI

1. La socistad potra acquisire dai soci versamenti e finanziamenti, a fitclo oneroso o o !
" gratuito, con o senza obbligo di rimborso, nel rispetto dgl]e ngrmative vigenti. Co :

ARTICOLO 9 -80CI

1. Vista la particolarita deﬂ'attivité propria della Societa e le speciﬁcite‘t det modelio
organizzativo — gestionale riferibile alla: normativa speciale, gli azionisti della stessa
potranno essere solo soggetti pubblici ed in particolare entt pubblici territoriali.

ARTICOLO 10 — ADESIONE — DOMIGILIO
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1. La qualita di azionista importa Fadesione' incondizionata allo statuto ‘sociale e a tutte le-
deliberazioni legiitimamente adotiate dall'assemblea del. soci anche se anterioft
alfacquisto di-detta qualitd. Per quanto concerne | rapporti sociali, s'intende domicitio
degli azionisti quello risultante dal ibra dei soci. .

ARTICbLﬁB 41 — TRASFERIMENT] DELLE AZIONI - PRELAZIONE

4 Le azioni sono nominative e trasferibili soltanto a enti pubblici locali che affidino alla
societa la gestione del servizi pubblici oggetio delfattivita defla societd. 1l
trasferirento delle azioni a favore di soggetti che non siano in possesso def suddetti
requisiti non ha effetto nei confronti della socista e non pud essere annotato sul libro
dei socl. : ) : ;

2. Le azioni sono indivisibili e nel caso di comproprieta anche di una sola azione deve
essere designato un rappresentante comune. Se il rappresentante comune no
nominato, le comunicazioni della Societd eseguite nei confrenti di uno “dei &8
comproprietari sono efficaci verso futti gl altit. ' e

3. Nel caso di trasferimento a qualsiasi litolo della proprieta delle-azioni, & rissrvato &i
'soci il diritto di prelazione, in proporzione alle azioni detenute. Lefficacia del
irasferimento delle azioni o di parte di esse per atto tra vivi a titolo oneroso 0 gratuito
& subordinata al rispetto delle disposizioni contenuie net paragrafi seguenti.

A Il .socio che intende trasferire futte o parie delle proprie azioni deve
preventivamente offritle agli altri soci, dandone comunicazione al Consiglio di
Amministrazione, mediante lettera raccomandata con avviso di ricevimenio, 0
altro mezzo equipoliente ai sensi di legge, contenente. lindicazione della quantité/_;_.ﬁ%\
delle azioni di cui trattasi, del valore loro atlribuito o del prezzo richiesto, dell{e\ o
modalita di pagamento e. di tutte le condizioni contrattuali del trasferimento, B4
nonché le generalita complete del soggetto che si propone come avente causdy, Ny o
che deve comunque soddisfare ai requisiti di cui al precedente comma 1. 1!"\?‘3&\/‘%
Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede a dame comunicazione
agli alti soci entro 30 (trenta) giorni dal ricevimentc della’ predetia lettera

" raccomandata con awiso di ricevimento, © altro mezzo equipoliente ai sensi di xi‘-ﬁ%};
legge, comunicando | quantitativi riservati a clascuno di essi- in proporzione a AN
numero delle azioni possedute, con lindicazione del relativo prezzo o valore.

. B. | soci che intendono esercitare il diritto di prelazione devono, eniro e non oltre 9=
(novanta) giorni dal ricevimento della comunicazione predetta, manifestare, 8
mezzo di lettera raccomandata con awviso di ricevimento indirizzata, o- altro
mezzo equipollente ai sensi di legge, al Consiglio di Amministrazione, la propria
incondizionata volonta di acquisiare i quantitativi loro riservati delle azioni offerte
e possono altresi- dichiarare di esserg dispostl ad acquisiare anche le azioni
offerte agli altri soci che non abbiano esercitato il diritio di prelazione.: .

C. Nel caso in cui la comunicazione al sensi del paragrafo A) del Presidente del
- Consiglio di Amministrazione riguardi un trasférimento a titolo gratuito, il socio che
intende esercitare la prelazione deve, con la predetta dichiarazione, accellare
I'acquisto delle azioni al valore loro attribuito ai sensi delfarticolo 2437 terc.c.”

D. Nel caso in cui la medesima comunicazione ai sensi del paragrafo A) riguardi un
trasferimento a titolo oneroso, il socio che intende esercitare la prelazione deve,
con la dichiarazione di cui sopra, dccettare lacquisto delle azionj offerte al prezzo
ed alle condizioni esposte nefla comunicazione predetia. _

E In caso di trasferimento a titolo gratiito o per un corrispettivo diverso dal denaro, .
oppure guando il prezzo richiesto & ritenuto eccessivo da almeno uno dei g\qj@iiﬁ S

‘ ' o3
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che ha eserc;tato |I dmtto d; prelazzone ti prezzo della cesssone e determmato ai
sensi dellart. 2437 ter c.c..
F. 1l Consiglio di Amministrazione, entro 15 (quindic) giorni dal Ticevimento,
provvede a dare comunicazione ali'offerente e a tutti i soci, a mezzo di lettera .
- raccomandata con. avviso di ricevimento, o aliro mezzo equipollente ai sensi di
. legge; dei!e determinazioni concernenti ['esercizio del diritto di prelazione.
G. MNel caso in cui alctini dei soci non abbiano esercitato ii diritto di prelazicne ed uno
0 pill soci ‘che hanno esercitato taie- diritto abbiano aitrési dichiarato di essere
disposti ad acquistare anche le azioni offerte agli altri soci che non hanno
esercitate la prelazione, il Consiglio di Amministrazione, gon la comunicazione ai
sensi del paragrafo F), offrira al socio o ai-soci-che abbiano manifestato {ale
disponibilita queste ulteriori azioni secondo criteri proporzionali e quel o guei soci
potranno “rendersene acquirenti entro 30 (lrenta) giorni dalla predetta AP
gomunicazione mediante dichiarazione sciitta indirizzata al Consigiio z%@

{;@

Amminisirazione a mezzo di leftera raccomandata con avviso di ricevimenio,

»

i pa

altro mezzo equipollente ai sensi di iegge : : &
H. Le azioni non acquistate dai soci, nel rispette dei termini e delle forme stabiliti nei ’u,,,,,\ S

paragrafi che precedono, polranno essere trasferite dal socio offerente al
soggette ed alle condizioni indicati nella comunicazione di cui al paragrafo A),
entro 90 (novanta} giorni dalla scadenza del termine per I'esercizio del diritto di
prelazione prewsio dal paragrafo B).

[. Qualora il trasferimento non venga perfez:onato entro jl predettc termine di 90
{novanta) giomi, il trasferimento delle azioni offerte toma a essere scggetto ai
vincoli di cui al presente articolo.

4. Le disposizioni contenute nei sopra citati commi si applicano anche aI trasferimenio.
dei diritti attraverso i quah possono essere acquistate o sottoscritte azioni dell )

Societa.

TITOLO Hl DIRITTI DEI S0C| - COM]TATO D! INDIRIZZO STRATEGICO ORGANI '
DELLA SOCIETA’

ARTICOLO 12 - DIRITTI DEI SOC!

1. L'affidamento diretto delle attivitd che concorrone a formare il servizio idrico integiato/
‘come definite dal D. Lgs 152 /2006 e successive modifiche, cosl come previstg. = qm

nell'oggetto .sociale, comporta l'applicazione di meccamsml di controlio analogo e
congiunto ai sensi di legge. e

2. La Societa gestisce le attivita che congorrone a formare il servizio idrico integrato come
definito dal D. Lgs 152 /2006 e successive modifiche cosl come préviste nel’oggetto -
sociale, in via esclusiva a favore degli azionisti ed in ogni caso nel'ambito dei tesrifor]
di competenza degli azionisti, fermo restando guanto previste dalfart. 4 comma & del
presente siatuto.

3. 1l controlio analego & esercitato da tutti gli azionisti arche per i tramlte delf'attivita del
Comitato di indirizzo strateglcc istituito ai sensi delfart. 13 del p;'esenie statuio, che

dovra rapportarsi con i soci.

g»RTICOLO 13 - COMITATC D! !ND!R?ZZO STRATEGICO: NOMINA COMPOS!Z!ONE
EDE
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1, H Comitato di mdtnzzo strateglco & composto da 9-a 11 membri scelli tra i Smdacl oi
Presidenti di Provincia rappresentanti degli azionisti, tenuto anche conto del'ambito
territoriale di appartenenza.

9. Essi sono eletti nella prima Assemblea utile degil azmmst: in modo da garan’are
un’adeguata rappresentativita territoriale.

3. | membri del Comitato di indirizzo strategico durana in carica fino ad un massimo di 3

- {tre) esercizi e scadono alla data delfassemblea conyocata per 'approvazione del
bilancio relativo al ferzo esercizio. | membri del Comitato di indirizzo strategico sono
rieleggibili e decadono nel momento in cui cessano di rivestire la carica di sindace 0
Presidente di Provincia. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno- o pilt
membti, la prima assemblea ordinaria utile, provvede alla loro sostituzione.

4. Trattandosi di attivita istituzionale atiuativa di un obblige di legge, non sone previsti
compensi per lo svolgimento delle funzioni del Comnitato di indirizzo strategico.

ARTICOLO 14 ~ COMPETENZE

1. Il Comitato di indirizze strategico, fermi restando i p!’mCIp] generali che governano |
funzionamento delle socleta per azioni-in materia di amministrazione e controllo, senza
che cid determini esclusione dei diritti e degli obblighi di diritto societario, eserciia
funzioni di indirzzo strategice ai fini del’esercizio dei controlio analogo e congiunto sulla
gesi[one dei servizi oggetto di affidamento diretto da parte degli Enti Pubblici territoriali
saci, in conformita a quanto previsto dall'oggetto sociale della Societa.

2 1l Comitato di indirizzo strategico vigila, sullattuazione degli indirizzi, obisttivi, priorita,
piani della societa e delle relative direttive generali.

3 A tal fine i Consiglio di Amministrazione sottopone a preventivo parere del Comitato, in ¥
rappresantanza di tutti i soci, gii atti relativamente a: -
— andamento economico - patrimoniale aziendale su base semestrale;
~ orientamenti generali sulla politica e gestione aziendale e adeguatezza dellassetto

organizzativo adoitato dalla societd e sul suo concreto funzionamento in funzmne.r__
del persegmmento deil’oggeito somale

parte della societa sulle societa operative controllate.

4, |t Comitato di indirizzo-strategico: | :

~ si confronta con il Collegio Smdacale con il Revisore Contabile e con EOrgams@ 1
di Vigilanza di cui al D. 1.gs. 231/2001;

— vigila sul rispetto del principio di parita di accesso, competenza g di
rappresentalivita territoriale nella nomina degli orgam di amministrazione e di
controllo delle societa partecipate;

5. I Comitato di indirizzo strategico, in occasione dellassemblea convocata in sede -
ordinaria o straordinaria, riferisce all'assemblea almeno due volte alfanno, sull'attivitd,
svolia con riferimento allesercizio del controflo analogc ai sensi della normativa
vigenie.

8. 1l Comitato di indirizzo strategico informa. costantemente gli azionisti, in qualita di Enti
locali affidanti, in relazione alfe attivita svolte anche mediante riunioni periodiche.

- 7. Il Comitato di indirizzo sirateg;ce é preSIeduto da persena nominata dall'assemblea e,

in caso di sua assenza o impedimento, da _un componente eletto dal comitato stesso a

maggioranza. Di ogni seduta del Comitato & tedatto un verbale, che viene fi rmato dai

Pres;denie e dal Segretano
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8. - Il comitato di indirizzo sirategico pud chiedere al Consiglio di Amministrazione ulteriore
documentazione a supporto della propria attivitd. Qualora cid si verifichi il Presidente
del Consiglio di Amministraziocne dovra provvedere. tempesiwamente allinoltre. di
quanto richiesto, anche attraverso posta elettronica. -,

8. 1l Comitato di indirizzo strategico & convocato in via ordinaria almeno tre volte Yanno da
chi ne ha fla-presidenza, quando questi lo ritenga opportuno ovverc quando il
presidente del consiglio .di Amministrazione rimetta al Comitato la valutazione delle
materie di competenza del Comitato e, in via stracrdinaria, su nchxesta
a) di ogni membro del Comitato;

b) di almeno un terzo del Conslgho di Ammmlstrazmne

ARTICOLO 15—~ ORGAN! DELLA SQCEETA

1. Sono organi della Societa:
a) Assemblea dei Soci:
b) Consiglio di Amministrazione
¢) Collegio Sindacale

2. La Socleta si do’ta incltre; diun Organismo di Vigilanza, cui spetta il compito di vigilare
sullidoneita e sull'atfuazzone del Modello orgamzzatwo di cu1 al Decreto Legislativo 231/01
e s.m. ; adottato dalla societa.

TITOLO IV — ASSEMBLEA CONVOCAZIONE PRESIDENZA COMPOS!ZIONE E
DIRITTO DI VOTO — COSTITUZiONEEDELIBERAZIONI—ATTRIBUZIONI ’

ARTICOLO 16— ASS EMBLEA DEGLI AZIONISTI

T

1. L'assemblea & composta di tutti gl azmmsti e, legalmenie cofivocata e costituita,\;
rappresenta Puniversalita dei soci. Le sue. deliberazioni, Iegalmente adoﬁate obb[rganc
tutti t socl anche non intervenuti o drssenzuent[

ARTICOLO 17 — CONVOCAZIONE

1. Ferma i poteri di convocazione stabibh dalla legge, 'assemblea deve essere convacat 5/
dal Consagito di Amministrazione anche fuori dalla sede della societa, purché n{aﬁ(
territorio in cui opera la societd, ogni qualvolta lo ritenga necessario e nei ¢casi previst s»
dalla legge e comunque: a!meno una volta al'anno entro centoventi giorni, ovvero, nel\
casi consentiti dalla iegge non- olire centottanta glorni, dalla chiusura dell'esercizio
-sociale.

2. Uavviso di convocazione deve contenere lindicazione del giorno, ora e [uogo

“delladunanza in prima convocazione ed, eventualmente, il giorne, ora e luoge
delladunanza in seconda convocaziarie, nonché l'elenco delle materie da trattare. )

3. L'awiso di convocazione deve essere spedito o. consegnaio al soci, al membri del :

- Consiglio di Amministrazione ed ai membii effettivi del co[iegso sindacale, mediante
lettera raccomandata con avviso di ricevimento 0 lettera consegnata a mano, ielefax,
messagg:o di posta eletironica mediante PEC, di cui sia stata confermata ia ricezions,

- in modo tale che ne sia provato if ricevimento almeno ofto giori prima di quello fissato
per l'assemblea. La societd deve conservare lo prove dell" avvenuto ncewmento delle
comunicazioni ed esibirle in'assemblea. T

4. In mancanza delle formalitd suddetts,. iassemb[ea si reputa rego!armente cosﬂtuita_'__ .

quando & rappresentato - fintero capitale sociale '€ partecipanc all assemblga;) ;¢
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maggioranza dei componenti in carica degli organi sia amministrativo che di controflo.
£ onere di ¢chi presiede la riunione comunicare tempestivamente le - deliberazioni
assunte’ dallassemblea ai componenti deghi organi amministrativo e di controlio non
presentl: 3 ' ‘
5. |'assemblea deve essere comungue convocaia entro novanta giorni dalla fine del primo
semesire delfesercizio al fine di informare i soci sullandamento della gestione in tale
periodo e sul piano di attuazione del piano degli investimenti. .

ARTICOLO 18— PRESIDENZA

4. L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglic di Amministrazione, avvero, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente o, Ifi ultima jstanza, dalla
_persona designata dalla stessa assemblea a maggioranz'a del capitale presente.

2 Le deliberazioni dellassemblea devono constare dal verbale sottoscritio dal Presidente
dellassemblea e dal segretario nominato daffassemblea su proposta del Prasidente ég‘a‘?ﬁ L
dellassemblea stessa. Nei casi di legge © quando ritenuto opporiunc dal PrescidenteiE s €
delFassemblea if verbale & redatto da un notaio scelto dal Presidente medesimo. %

ARTICOLO 19— DIRITTO D INTERVENTO E DI VOTQ.

1. Possono intervenire alfassemblea i soci che risultano iscritt nel fibro del soci © che

abbiano depositafo le loro azioni presso la sede defla socleta almeno due giorni prima
di quello stabilito per fadunanza. )

2. Ferme le disposizioni in materia di raccolta e sollecitazione delle deleghe, ogni soclo

che abbla il diritto di intervenire alfassemblea pud farsi rappresentare ai sensi di legge,

. mediante delega scritta. ’ N ' : ) S

3, Spetta al Presidente dellassemblea di constatare la regolarita delle singote deleghe &, (="

in genere, il diritio di intervento allassemblea. z :

ARTICOLO 20 — COSTITUZIONE E DELIBERAZIONL.

4. L'Assemblea ordinasia, in prima. CONVOCazions,, richiede la presenza € it voly/
favorevole def soci che rappresentino almeno i due terzi del capliale sociale, salve lﬁ;"q
ipotesi praviste da norme inderogabili di legge.per i quali & fissata una diversg%i "

maggioranza. In seconda convocazione & richiesta la presenza di almeng due terzide
capitale sociale e il voto favorevole della maggioranza del capitale presente. :

2. -Sia in prima che in seconda convocazione sono necessari la presenza e il volo

favorevole del soci che rappresentino almeno i tre quarti del capitale sociale per e
deliberazioni concernenti le ‘modificazioni “dello statuto, nonché operazioni che
compotlino una sostanziale modificazions delloggetto sociale o una rilevante
modificazione dei diritti dei soci ovvero lo sciogimento delia socjeta, faite comunque
salve le ipotesi previste da norme inderogablll di legge pef le quali & flssata 4ina

. diversa maggioranza. - : o

3. In ognicaso, le deliberazioni che sl rendono necessatle per I'attuazione delle decisioni
prese dalle Autoritd “d’Ambito competenti sui territor] dove la Societd opera, ai sensi
del successivo art. 21, sono assunte, in prima convocazione, con la presenza e i voto

favorevole del soci che rappresentino- almeno ia meta del capitale sociale, a

condizione che sianc . presenti ed abbiano espresso Vol favorevole 1 sOCI -

rappresentativi di almeno i due terzi del capitale sociale riconducioile agli ent locail -
ricadenti nel territorio di competenza dell Autoriia JAmbito che ha assunto decisione. )

13 cui attuazione & oggetto di delibera. : ' G




ARTICOLO 21 — ATTRIBUZIONI DELL’ASSEMBLEA

1.

2.

.dove la Societa opera, ai sensi del successivo -art. 21, sono assunte, in prima ﬁg}%
n
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In seconda convocazione Fassemblea delibera col voto favorevole della maggioranza
del capitale presente a condizione che siano presenti e abbiano espresso veto
favorevcle i soci rappresentativi di aimeno [ due terzi del capitale sociate riconducibile
agli entf locali ricadenti nel territorio di competenza dell'Autorita d’Ambito che ha
assunto decisione la cui atiuazione & oggetto di delibera.

‘L'assemblea straordinaria, in prima convocazione, delibera con il voto favorevoie di

tanti soci che rappresentino almeno | tre quart! del capitale sociale. Ih seconda
convocazione delibera con il voto favorevole di tanti soci che rappresentmo almeno i
due terzi det capitale sociale.

In ogni caso, le deliberazioni delPassemblea straordinaria che si rendono necessarie
per l'attuazione delle decisiont prese- dalle ‘Autorita d’Ambito competenti sui territori

convocazione, can la presenza e il voto favorevole dei soci che rappresentino alme
la meta del capitale sociale, a condizione che siano presenti ed abbiano espresso voie
favorevole i soci rappresentativi di almeno i tre quarti del capitale sociale riconducibiig
agli enti locali ricadenti nél territorio di competenza dellAutorita d’Ambito che he
assunto decisione la cui atiuazione & oggetto di delibera.
in seconda convocazione 'assemblea delibera col voto favorevole dellg, maggioranza
del capitale presente a condizione che siano presenti ed abblano espresso voto
favorevole | soct rapprasentativi di aimeno i tre quarti del capitale sociale riconducibile
aghi enti locali ricadenti nel territorio di competenza dell'Autoritd d'Ambite che ha
assunto decisione la cui attuazione & oggetto di delibera. -

Soho comunque fatte salve le |poteSI previsie da norme mderogab;it di legge per le
quali & fissata una diversa maggsoranza

| soci decidono sulle materie riservate alla loro competenza dalla legge e dal presente

staluto.
Sona riservate alla competenza esc!uszva delfassemblea ordinaria dei soci:

— Fapprovazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidats;

- la nomina e la reveca del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli altr '

componenti del Consiglio di Amminisirazione ;
— la determinazione del compenso spettante al Presu:iente e ai component
' Conmglno di Amministrazione;

— la nomina e la revoca del Presidente del Coilegao Smdacaie e degilk(ﬁrﬁ g,
N\

‘componentidel collegio sindacale;

" — Ia determinazione del compenso spaitante ai Premdente ed ai componenti e],,?é !

Collegio Sindacale

— le deliberazioni concernenti la responsabilita degli amministratori e dei smdac;

— la nomina del soggetto -incaricato della revisione legale dei conti e la
determinazione del compenso spettante ai sensi del successivo art. 35; )

~ approvazione del piano industriale e -del piano ‘degli investimenti annuale o
pluriennale e delle fonil di_finanziamento con le quali attuare il pianc e sue
modificazieni sostanziali proposto dal Consiglio dir Amministrazione, ferme le
competenze di programmazwne regofazxone & controlle delle autorita competent:

in materia,

— approvazione defle operazion] strategiche deiia societa e di quei[e comportanti la

modifica del perimeiro del gruppo;
— delibera snile fusioni e smssrom di culi agli artt. 2505 e 2505-bis del codice cwz!e,

v TR
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.~ delibera sulla definizione degli indirizzi generali programmatsm e s‘tra’ceglm che la

societa deve assumere per e societa del gruppo;

. — delibera listituzione o la soppressione di sedi sécondarie;

— delibera su ogni aumento e riduziong di capitale sociale;

- le deliberazioni inerenti & conseguenti a decisioni adottate dalle Autoritd d’Ambito
competenti sui territori dove la Societa opera ‘che implichino operazioni societarie
straordinarie e, in ogni caso, l'acquisto o la partecipazione in alire imprese, enti o°
societd, ovvero la cessione di aziende o di rami di azienda.

1'Assemblea straordinaria delibera ai sensi dellart, 2365 c.c. sulle-modificazioni deflatto
costitutivo, sulfemissione di.pbbligazioni, sulla nomina e sui poteri dei I|qu:datort e su ogni

aftro oggetto riservato alla sua competenza dalla iegge o dallo statuto. '
%tzﬁ%
5
& %
TITOLO V - COLLEGIO SINDACALE — COMPOSIZ¥ONE - FUNZIOMAMENTOi :

ORGANISMO DI VIGILANZA

ART, 22- COMF’OSIZ!ONE DEL COLLEGIO SINDACALE - - =

1.1 co!ieglo smdacale s compone di tre membii effettivi, di cui un Presidente, e due
supplent:.
2. In caso di revoca o di dlmissmm di un membro effettivo subentra in ordlne di anzianita
- un supplente, mentre l'assemblea prowede alla nomina dej nuovi sindaci fino al
ripristino del numero stabilito. . /’x R0
3. | nuovi sindaci comunque durano in carica solo fino alfesaurimento del mandato der s
- sindaci che scno chiamati a sostituire. \ NG,
4. | componenti il Collegio Sindacale sono nommat; per un penocfo di tre esercizi e sonov:
ricleggibili. \
5. Ciascuno dei componenti il Collegio Sindacale deve posseders i reqmsm di onorabilita
ed mcilpendenza prewstx dalla legge
ART. 23 ATTRIBUZION] DEL COLLEGIO SINDACALE /&f ;
"
1. Il Collegic Sindacale 2 i’organo cul spetta la vigilanza sullosservanza della Ieg

ART. 24 FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

" concreta attuazione delle regole di governo societario cui la societa dichiara di

- azionisti in sede di conferimento dellincarico di revisione legale dai conti.

dello statuto, sul rispetto del principi di corretta amministrazione ed in pamco
sulladeguatezza. del sistema di confrolio interno e delfassetto orgamzzatw
amministrativo e contabile e suo concreto funzionamento, noncheé sulle modalita cﬁ‘mw.

attenersi; & inoltre chiamato ad esprimere una proposta motivata alfassemblea degli

1.
2.

Il collegio sindacale & regolarmente costftuﬁo con la presenza della maggioranza del
sindaci e delibera a maggioranza assoluta dei presenti.

Di ogni riunione dovra essere redatio un verbale nel quale occorre mdicare gli aspetti .
salienti relativi ai fatti oggetto di discussione, fra cui la presenza di eventuali sindaci
dissenzienti con la deliberazione, che hanno diritto di far isctivere i motivi del proprio
dissenso. |l verbale deve essere sottoscritto dagli intervenuti. —

< T

e ——
e
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ART. 25 ORGANISMO DI VIGILANZA

1. La societa si dota di un Organismo di Vigilanza di cui al Decreto Legislative 231/01 che

ha la responsabilita- di sensibilizzare e difiondere i principi di correftezza hel
comportamenti e di rispetto delle normative vigenti e defle procedure azientali nonché
la verifica in concreto del funz:onamento del Modello di Orgamzzazmne Gestione &
Controllo adottato dalla societa.
2. U'Organisme "di Vigilanza deve necessariaments carattenzzarsn per autonomia,
indipendenza, professionalita e continuita di azione. . .
3. I funzionamento delOrganismo di Vigilanza & disciplinato da apposito regolamentc
adottato dalla Societa nelE’amb:to del proprio Modelio di Orgamzzazsone Gestfone e
. Controllo.

TITOLO VI - CONSIGLICO DI AMMINISTRAZIONE — COMF’OSEZ]ONE, NOMINA
CESSAZIONE - FUNZIONAMENTO - COMPENSC -~ DELIBERAZIONI
ATTRIBUZIONI — PRESIDENTE —~ RAPPRESENTANZA — DELEGHE E ATTRIBUZION!

ARTICOLO 26 — COMPOSIZIONE, NOMINA E CESSAZIONE

1. |i Consiglio di Amministrazione & composto da 3 a 5§ membri, anche non soci, hominati
dallAssemblea. Il Consiglio ¢i Amministrazione, nella prima adunanza dopo la nomina,
provvede a nominare al preprio interno un Vice Presidente.

2. Per il primo mandato & riservato al genere meno rappresentato almeno un quinto del
numero del componenti delforgano. Per | successivi fre mandati & riservato al genere £ s,
meno rappresentato almeno un terzo del numero dei componenti delf'organo. S ,

3. | componenti de! Consiglio di Amministrazione durane in carica per fre ‘esercizi e\
scadono alla data della riunione della Assemblea convocata per Papprovazione del
bilanclo relativo all'ultimo esercizio della lore carica. .

4. Non possono essere nominati alla carica di component[ del Consiglio di
Amministrazione gli amministratori pubblici di enti territoriali soci nonché coloro che
.versmo nelie s:tuazlom di meieggibfhta o} di decadenza prev;ste dag!: articoh 2382 dei

'orgamzzahvoegestsonaie ai sensi del D. Lgs. 231/2001 adottato dalla societa; g.j-’,‘“— ‘ {-:'7?;@
5. Per quanto concerne i rapporti sociali, s'intende domxcmo dei componenti I Congj %
Amministrazione quelle risultante dai libri sociali. AR
6. In caso di cessazione di uno o pil componentz il Consiglio di Amminisirazipne &,/

":‘:‘ﬁi A
provvede senzd Indugio a sostituirli..
7. Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggloranza dez component
originariamente nominati dalfAssemblea, lintero Consiglio di Amministrazione si

intende cessato

T

ARTICOLO 27 —~ FUNZIONAMENTO

1. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in sua
-assenza, dal Vice Presidente. In loro assenza esse sono presiedute dal componente
pill giovane diefa. -

2. Le funzioni di segretario, su proposta del Presidente, sono demandate dal-Consiglio di
Amministrazione a un proprio compohente; ovvero a un dipendente della societa,

- ovyverp anche ad altro soggetto esterno alla socista.

3. | verbali delle adunanze del Consiglio di Amministrazione, redatli da[ Segretario, sqno
firmati da colui che ha presfeduio e dal Segretaric. >
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4. 1l Consiglio di Amministrazione si riunisce presso ia sede sociale o altrove, purché nei’
* territori in cui opera la sociefa, ognigualvolta il Presidente ritenga opportuno convocario
. o quando ne venga faita richiesta da almene due componenti.
5. Ferme restando diverse e‘imperative disposizioni della leggs,- la convocazicne, con
Findicazione anche sommaria degli argomenti alfordine del giorno, & fatta dat
- Presidente, con avviso da inviare con qualungue mezzo idoneo, almeno 3 (tre) giomi
- prima della data fissata per 'adunanza, al domicilio di ciascun membro, salvo i casi di
urgenza per i quali il termine & ridotto un giorno. In caso di impossibilita o inattivita del
Presidente, il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Vice Presidente. -
6. Per ia validita delle adunanze del -Consiglio di Amministrazione & necessaria’ la
presenza della maggioranza det componenti in carica. _ o
7. E' ammessa la partecipazione a distanza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
mediante P'ufilizzo di idonet sistemi di audio o videoconferenza, a condizione che tutll: ...
gli- aventi diritto possano parteciparvi ed essére identificati e sia loro consentito dis: n iy
seguire la riunione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomentls§ . -
nonché di ricevere, trasmetters o visionare documenti, attuando contestualita di esam "
e di decisione deliberativa. In tal case, il Consiglio di Amminisirazione si ritiene svolto ™,
nel luogo in cui sitrovano chi presiede la riunione e il Segretario. )
8. In mancanza delle formalitd suddette, il Consiglio di Amministrazione si reputa
* regolarmente costituito quanto sono presentt tutti | componenti in carica ed i membri
del Collégio dei sindaci e tutti si dichiarano informati della riunione e nessuno si
oppone alla. trattazione degli argomenti sui quali non si titenga sufficientemente
informato. - T o _

: g
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ARTICOLO 28 ~ COMPENSO

1. Al componenti del Consiglio di Amministrazione, oltre al rimborso delle spese Ve
sopportate in ragione del loro ufficio spetta un compenso determinato dallassemblea ai
sensi del precedente art. 21. Con Fapprovazione del bilancio di esercizio, in presenza
di util, Passemblea dei soci pud deliberare a favore dei Compenenti del Consiglio di*
Amministrazione una indennita di risultato in misura ragionevole e proporzionata.nei ...

limiti di legge.

ARTICOLO 29 ~ DELIBERAZIONI

1. Le deliberazioni de! Consiglic di Amministrazione sono assunte a votazione palese; f};‘g‘

con il voto favorevale della maggioranza dei presentl.
ARTICOLO 30 - ATTRIBUZION! DEL CONSIGLIO DI AMMIN!STR-AZIONE;

1, Al Consiglio di Amministrazione spetia in via.esclusiva la gestione dellimpresa: Fatte
salve le prerogative attribuite allassemblea dal presente statuto, il .Consiglio di
Amministrazione compie tutte le operazioni necessarie, ulili c comungue opportune per-
il raggiungimento delfoggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria

- amministrazione. : ' :
Il Consiglio di Amministrazione pud inolire delegare proprie attribuzioni ad uno dei suol

. - componenti ai sensi delfarticolo 2381 Codice civile. - :

2. Non scno delegabili leseguenti atiribuzioni: . .

~ le proposte riguardanti il piano industriale e it piano degli investimenti annuale o
piuriennale € defle fonti di finanziamento con le quali attuarli; :
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— la nomina e la revoca det Consigliere Delegato, il conferimento, la modifica ¢ ia
© revoca dei relativi poteri; ‘ _ . o
- la nomiina, la revoca del Direttore Generale di cui all'art. 34 dello Statuto; -
_ la determinazione delle regole per Pesercizio di direzione & coordinamento delle
- societa controllate, sulla base delle linee guida adottate dal Comitato di indirizzo
Strategico; :
— lapprovazione del Modetlio drganizzativo e gestionale ex D. Lgs. 231/2001, in
coerenza con gli orientamenti generali sulPadeguatezza dell'assetto organizzativo
adottati dal Comitato di indirizzo Strategice; .
. — la nomina e la revoca, con il parere tavorevole del Comitato di.indirizzo Strategico
delfi responsabile/i delle funzioni di internal auditing e delfi responsabile/i delle
funzioni ai sensi di legge in materia di sicurezza, igiene sul lavoro, salute dei
lavoratori; ' ’ Tp
_ la rédazione del progetio di bilancio di esercizio e del progetto di bilancigey \.
consolidato; : : - &
— Papprovazione e la modifica di Regolamenti Interni; ) ", o
3! Consiglio di Amministrazione riferisce con apposita relazione semestrale al Comitato " pa
di indirizzo Strategico sulfandamento generale della ‘gestione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo per dimensioni e caratteristiche effetiuate dalla societd o dalle sue
controllate e comunaue riferisce sulle operazioni nelle quali i membti del Consiglio di-
Amministrazione medesimo abbiano un interesse per conto proprio o di terzi;

Ay
oy
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ARTICOLO 31 - PRESIDENTE -

1. 1i Presidente del Consiglio di Aministrazione:

a) ha la rappresentanza legale della socistd, come meglio precisato nell'articolo 32;

b} convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa Pordine del giorno, ne coordina i
favori, e prowede affinché adeguate informazioni sulie materie iscritte alfordine del - .
giorno siano fornite a tutti | componenti; :

c) intrattiene i rapporti con i soci della societa

d) compie tutti gl atii di amministrazione dei quali ha facolta in ottemperanza alie sy

disposizioni di legge vigenti. . . o

ARTICOLO 32 = RAPPRESENTANZA

1. La rappresenianza attiva ¢ passiva della societa nei confronti dei terzi ed in gidizi

~ avanti a qualstasf Tribunale di ogni ordine & grado spetia al Presidente del Consiglio di
Amministrazione. : .

2 || Presidente del Consiglio di Amministrazicne ha facolta di promuovere azioni
giudiziarie per tutti gh atti riguardanti la gestione e Famministrazione sociale, di.
presentare ricorso avanti a tutte le Auterits giudiziarie e giurisdizionali, le Autorita e le
Commissioni Amministrative ‘e fiscali, di rifasciare procure alle liti generali e speciali
con elezione di domicilio, anche per costituzione di parte civile. :

3. || Presidente def Consiglio di Amministrazione " nelfambito dei suoi poteri polra
‘nomtinare procuratori speciafi per determinati atti o categorie.

4. in caso di prolungato e grave impedimente del Presidents, ia rappresentanza attiva e
passiva della societa spetta al Vice Presidente.

_ARTICOLO 33 - DELEGHE E ATTRIBUZIONI
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1. 1l Consiglio di Amministrazione attribuisce al proprio Presidente i poteri allo slesso
delegabili per la gestione della socletd. E' in facoita dei Consiglio di Amministrazione
accordare la firma sociale, con quelle imitazioni & precisazioni che riterra opportune, in
via tra loro disgiunta o congiunta, ad altri tra i suoi componenti, ai dirigent], funzionari e
ad altro personale e nominare anche procuratori con determinate facoltd. Nei limiti
delle atiribuzioni e dei poteri loro.conferiti, | delegali avranno fa rappresentanza legale
della societa, ‘ '

TITOLO VI - DIREZIONE — REVISORE LEGALE
ARTICOLO 34 - DIRETTORE GENERALE

1. 1t Consiglio di Amminisirazione pud nominare il Direttore Generale. _
2. il Consiglio di Amminisirazione, nei limiti conséntiti dalla legge, deiibera in materia @F
revoca o licenziamento, remunerazione, sanzioni e gualsiasi altro aspetto relativo §
rapporto di lavoro del Direttore Generale. . \es

ARTICOLO 35 — REVISIONE LEGALE

1. La revisione legale dei conti sulla societa & esercitata da un revisore legale dei conti o
da una societa di revisione legale neil'apposito regisiro. :

2 Salvo diverse e imperative disposizioni normative, fincarico di revisore legale &
conferito dalfassemblea, la quale determina il corrispettivo spettante al revisore legale-
o alla societa di revisione legale perlintera durata dellincarico. '

TITOLO VIl - BILANCIO SOCIALE ED UTILI .
ARTICOLO 36 — BILANCIO SOCIALE

1. L'esercizio sociale decorre dal 1° gennalo al 31 dicembre di ogni anno.

5 Nei termini e nelle forme previste dalla legge, il Cohsiglio di Amministrazione redige il
bilancio di esercizio che, carredato dei documenti previsti dalla legge, sara comunicato ...
alPAssemblea per Papprovazione entro 120 giorni dalla chiusura delFesercizio o entrol” tH &7
180 giorni quando particolari o speciafi esigenze lo richiedanc. S

l.
ARTICOLO 37 - UTILI ' - ' \,;;

1. .Gli ulii neti” della societd, Ttisultantt dal bilancio annualg, . sono prioritariam;ente“““‘t—*]‘
destinati: ' - )
a) alla riserva legale una somma corrispondente almeno alla ventesima parte degli-
utili, fino a che la riserva non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
b) alla costituzione efo. allincremento della ‘riserva per il rinnovo degli impiant,
sacondo le necessita di cui ai piani di investimento aziendali;
¢) la rimanente parte, secondo deliberazione assembleare;

TITOLO IX - SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA' .
ARTICOLO 38 — SCIOGLIMENTO ]

1. Per la liquidazione e lo scioglimento della societd si osservano le norme di legg
' ' ' ey

TITOLO X ~ NORME TRANSITORIE E FINALI




STATUTO ALLEGATO A PROGETTO DIFUSIONE -

ARTICOLO 38 ~ NORME TRANSITORIE E FINALI

1. Per tutto quanic non e espressamente previsto € disciplinato dal presente statuto si
“intendone richiamate ed applicabili le disposizioni delle leggi vigenti in materia di

societd per azioni. - _ .-




ALLEGATO B1

AUMENTO DEL CAPITALE RISERVATO Al SOCI D! LA:NO.MI

co CABIATE € 155452800 1.554.528

MB RARLASSINA _ £ 1.360.212,00 1360212

MB BOVISIO MASCIAGO € - 2.914.739,00 2,914,739 4P

MB CERTANO LAGHETTO € 116589600 1165808 | .
M8 CESANO MADERNO. € 738400400 7384.08%

MB COGLIATE € 1.748.843,00 1.748 98509 5
MB LAZZATR £ 1.360.212,00 1.360.212

MB LIMBIATE £ 6.995.372,00 6.995.372

MB MEDA £ . 4.663.582,00 4,663.582

M8 - MISINTO €  971.580,00 971580

MB SEVESO € 4.274.950,00 4.274.950

MB VAREDO € 2.914.739,00 2,914.739

MI ARESE € .4.274.950,00 1274950 /&

ML BARANZATE € 243431400 043431403

MI BOLLATE € 805874500 8.058.745 ol XAF
MI BRESSO € . 602379300 - 6.023.793 |

MI CANEGRATE € 272042300 2.720.423

MI CERRO MAGGIORE 1e 310905500 3,109.055
| MI CHSATE € 272042300 2720473 4% BEL 7
MI CINISETT.0 BALSAMO € 16.128219,00 1612820957 v \E
MI CORMANO 1e 4080.634,00 10806342 G°‘“\£,
MI CUSANO MILANINO € 4.469.26600 4469266 \

MI GARBAGNATE MILANFSE € 602379300 6.023.793

MI LAINATE € 5.246529,00 5.246.529

ML LEGNANO € 12.047.585,00 - 12.047.585

MI LENTATE SUL SEVESO. € 3303371,00 3,303.371

MI NERVIANO 12 3692.002,00 3,692.002

MI NOVATE MILANESE € 4.469.266,00 4.469.266

MI PADERNG DUGNANO £ 10.104427,00 10.104.427

MI PARABIAGO € - 5.440.845,00 5,440,845

MI PERO e 233179100 2.331.791

M POGLIANO MILANFSE € 1.748.843.00° 1.748.843

MI PREGNANAMSE e 136021200 1.360.212

MI REO € . 11.270.322,00 11.270.322

MI SAN GIORGIO SULEGNANO ~ e 1360212,00 ©1.360.212

MI SAN VITTORE OLONA € 174884300 1748.843 L /-
MI SENAGO & 427495000 4 27 BT

MI | sor.ARO & 272042300 271 é’:fmssr Al




»

| MIL VANZAGO

1.554.528,00

VA CASTELLANZA ' e | 291473900 2.914.73%
© IPROVINGIA DI MILANO € 14.04041600 | 14,040.416

PROVINCLA DIMONZAR DELIA

BRIANZA 7.790.915,00




ALLEGATO B2

AUMENTQDEL CAPITALE RISERVATO Al SOCI D TAM

MI | ABBIATEGRASSO € 1900 19T,
MI ATBATRATE € 438.85500 s ges™ B
MI ARCONATE £ 65831100 65831 §
MI ARLUNO € 1.316.602,00 131640 o
MI BAREGGIO € 219427300 2.194.2?ﬁ§@y
MI BERNATE TICINO € 43887400 . 438.874 |
MI BOFFALORA TTCING € 65831100 658.311
MI BUSCATE € 65831100 658.311
MI BUSTO GAROLFO €  1.755.494,00 | 1.755.494 |-
|t CASOREZZO € 658311,00 6583 | oy
MI - CASSINETTA DI LUGAGNANO € 21943700 o19l37 f N\
M CASTANQ PRIMO : € 1.536.057,00 1536867 /“;
MI CISLIANO € 19,00 192y’
M CORBETTA €  2194.367,00 | 2.194,367
MI CORNAREDO €  2.852.677,00 2.852.677 |
MI CUGGIONO € 1.097.184,00 1097184 7%
ML DAIRAGO £ 658.311,00 653’35,‘5"“;
M GAGGIANO € 19,00 =7
MI INVERUNO €  1.316.621,00 b
MI MAGENTA € 3.730.424,00 3.730. 4"’@:
MI MAGNAGO € 1.097.184,00 1.097.184 -
I MARCALLO CON CASONE € 87774700 877.747
MI | MBSERO €  438.874,00 438874
MI MORIMONDO € 1900 19 .
MI MOTTA VISCONTI € 19,00 .19
MI NOSATE. le 21943700 219.437.
REV: OSSONA le 65831100 658.311
MI OZZERO - 1€ 71990 19
MI ROBECCHETTO CON INDUNO € 653.311,00 658511 -
MI ROBECCO SUL NAVIGLIO } € 87774700 877.747 | -
M - | s. STEFANO TICINO € 658311,00 658311
MI . SEDRIANO € 1.316.62100 1.316.621
Ml TURBIGO’ € 1.097.184,00 1.097.184/]
T VANZAGHELLO € - 65831100 I
ML VANZAGO € 19,00




- vo- .

877.747

VLA CORTESE . £ 871.747,00
M VITTUONE 1€ 1.097.184,00 1.097.184
10.971.834

"I PROVINCIA DI MILANOG




n

 ALLEGATO B3

AUMENTO DEL CAPITALE RISERVATO Al SOC DI TASM

1.302.407

PROVINCIA DI MILANO

13.964.733,00

MI ASSAGO - € 130240700

MI BINASCO € 1.632.086,00 1.632.086 |

MI BUBBIANO g 43.012,00 g M2

ML {BUCCINASCO € 1.695.096,00 14695.096
MI CALVIGNASCO £ 33.431,00 - \dsa31 | o
M CARPIANO £ 41792800 D25
R CASARILE, € 488.32000 488.320
M CESANO BOSCONE 1€ 208247700 2.082.477

MI CORSICO ' € 3.750.07.,00 3.750.071

M CUSAGO € 64924900 649.249

MI LACCHIARELLA €  1.029.536,00 1.029.536 ot
MI LOCATE TRIULZL € 99442200 T ool X
MI MEDIGLIA €  455.697,00  45569% Be
MI MELEGNANO € 1.013.505,00 1.01%505% [ N
MI NOVIGLIO e 85050800 850 508 1h
MI OPERA € 1.069.387,00 1.969.387

ML PIEVE EMANUELE, €  2.609.766,00 2.609.766

MI ROSATE, € 20275700 292,757

MI ROZZANO £ 392621300 3.926.213

MI S. DONATO MILANESE le 391286300 - 3,912,863

MI SAN GIULIANO MILANESE.- € 477856500 . 4.778.565

MI TREZZANO SUL NAVIGLIO £ 4£561.999,00 4.561.999

ML VIZZOLO PREDABISSI € 31024200 310.242

MI ZIBIDO 8. GIACOMO € 217.06800 217.068

g




ALLEGATO C

CAP!TALE SOC!ALE CAP HOLDING POST FUS!ONE

P T

cO |CABIATE » 1554528 | €  1.554.52800 |  0274%
1O | ABBADIA CERRETO : 207660 | € 227.660,0C 0,040%
10 | BERTONICO 484615 | € 484.615,00 0,086% |
10 | BOFFALORA D'ADDA 255.800-| € -  255.800,00 0,045%
10 [BORGHETTO LODIGIANO 903.655 | € 903.655,00 | '0,159%
10 I BORGO SAN GIOVANNI 211320 | €  211.320,00 3P iy,
10 |BREMBIO 495251 | €  395.25L,00 0% €
10 | CAMATRAGO 215308 | € 24839800 | \EOH% ;
10 | CASALETIO LODIGIANG - 003032 | € 993232,00 |  OSISHISS
1O | CASALMAIOCCO 854543 | € $54.543,00 0,151% |
1O | CASATPUSTERLENGO 641650 | € 641.650,00 0,113%
1O- | CASELLE LANDI 516783 | € 81678300 | 0144%
1O | CASELLE LURANI : 206203, | € 29629300 | 0,052%|
LC CASTELNUOVO BOCCAD'ADDA Ap2.584 1 € '402.584,00 0.0 ’,‘§
1O | CASTIGLIONE D'ADDA 130588 | € 43058800 0.476%; \
70 | CASTIRAGA VIDARDO ' o753 | € 54275300 | OPES \Y
1O | CAVACURTA 252132 '€ 35213200 | - 0,080 |3
1O | CAVENAGO D'ADDA 467631 | € 46763100 | 0,083%
110 | CERVIGNANO D'ADDA 230183 | €  -230.183,00 SR ;,\
1O | COMAZZO 151728 | € 151.728,00 :
L0 | CORNEGLIANO L,AUDENSE 220.614 | € 229.614,00
10 | CORNO GIOVINE 353886 | €  353.886,00
1.O  j CORNOVECCHIO 214.992 | € 214.992,00 i}
10 | CORTE PALASIO 367875 | €  367.875,00 0,065%
1O CRESPIATICA 350222 | € 350.222,00 0,062%
1O | FOMBIQ g01221 | € 89122100 |  0,157%
LO | GRAFFIGNANA 1129032 | € 112993200} 0,199%
10 | GUARDAMIGLIO 1380625 | € ~ 1.380.625,00 |  0243%|
LO  |LIVRAGA 474628 | € 47462800 | . 0084%|
1O | LODIVECCHIO 1232798 | € 1232798001  0217%
1O MACCASFORNA j0511 | € 4051100 | 0,007%
1O |MAIRAGO. 514325 | € 51432300 | 0,091%
10 |MALEO 298.838 | € 298.858,00. | 0,053% |
1.0 MARUDO _ 376.735 | € 37673500 | 0.066%
1O  |MELETL |, 351617 | € 35L617,00 | 0062%
10 |MERLINO 444580 | € 444.589,00 | 0,078%,
10 | MONTANASO LCMBARDO " 831578 | € 831.578,00 | 0147%
1O | MULAZZANO - 195247 | €. | 495.247,00
10 |ORIOLITTA 102702 ,102.702,09’ S




338.882

338.882,00

K

OSPEDRALETTO LODIGIANO € 0.060% |
10 | OSSAGO LODIGIANO 236094 | € 23600400 |  0,042%
10 | PIEVE FISSTRAGA 56251 | € 43625100 | 0077%
1O | S ANGRLO LODIGIANO . 1175897 | € 117880700 |  0.208%
10 |S. FIORANO Tia7e78 | € 187.87800 | 0033%
LO . |S MARTINO IN STRADA 1082135 | €  1.08213500 |  G191% '
10  |S ROCCO ALPORTO 1016702 | € 101670200 | 0179%
LO |8 STEFANO LODIGIANO Sg3733 | € - 58373300 | 0,03%
1O |SALERANO SULLAMBRO 36674 | € 63667400 | 0,112%
IO |SECUGNAGO qoad28 | € 82442800 |  0,145%
1O | SENNA LODIGIANA 478014 | € 478.014,00 Wk
1O |SOMAGLIA 480135 | € 148013500 | /3P61% 2
10  {SORDIO 439417 | € 43041700 | (BOTI%| Z
1O | TAVAZZANG CON VILTAVESCO L004720 | € 100472900 | 6ATRL 8
1O " | TERRANOVA DE! PASSERINT - o507 | € 23580700 | 0043
O |"TURANO LODIGIANO 450771 | €  450.771,00 | 0,079%
1O | VALERAFRATTA 300038 | € 39003800 | _0069%
10 | VILLANOVA DEL SILLARO Jos827 | € 403827,00 | C071%].
1O |ZBLO BUON PERSICO s7s002 | € 87899200 |  0785%d =\
MB | AICURZIO 661371 | € ° 661.371,00 B117% 2
MB | BARLASSINA Teo10d5 | € 169194500 | 0298% B
MB  |BELLUSCO | 562541 | € 56254100 | 0,000%eX
MB | BERNAREGGIO 617050 | €  617.05000 | 0,109%
MB - | BESANA BRIANZA 1082935 | €  1.082.93500 | 1
MB | BOVISIO MASCIAGO SO014730 | € 2.914.739,00 i/:
ME  |BRIOSCO 664009 | € 664.009,00
MB  |BRUGHERIO 3831810 | €  3.831.810,00
MB | BURAGO MOLGORA 409.746 | € 400.746,00
MB | BUSNAGO T 435017 | € 435.017,00 | 0077%
MB CAMPARADA 60.039 | € 60.039,00 0,011%
MB | CARNATE c26420 | € 62642000 | 0,110%
ME | CAVENAGO BRIANZA 456163 | € 45616300 |  0,080%
MB | CERTANO LAGHETTO 1165.806 | € - 1.165.896,00 | 0,206%
MB- | CESANO MADERNO 7234004 | € 738400400 |  1,302%
MB | COGLIATE aA33723 | € 243372500 | 0.429%
MB | CORREZZANA _ 346.480 | € 346.480,00 0,061%
MB  |LAZZATE ' T o500 | € 235100100 | 0 0415%
MB | LESMO: 357705 | € 35770300 | 0,063%
MB__ | LIMBIATE 9772.809 | € 9.772.809,00 | 1,723%]
MB  |MEDA 41663582 | € 466358200 | 0,822%
MB | MEZZAGO 063256 | € 963.256,00 0,170%
MB  |MISINTC' 1338177 | €  1.388.177,00 0,245% |
MB NOVA MILANFESE 1763.547 | € 1.763.547,00 0,311% |
MB  |ORNAGO - . 266880 | € 26688000 | 0047%
MB |RENATE 350279 | €  359.279,00 k&
MB | RONCELLO 958,058 | € . 958058001




- 412,641

0,073%

RONCO BRIANTINO € 412.641,00
MB | |SEVESO 5074050 | € 427495000 |  0754%
MB | SULBIATE 741742 | € 74074200 0,131%
MB  |TRIUGGIO . 1008770 | € 1008770001 0G178%
MB | USMATE VELATE . 1437474 | € 113747400 ] 0,201%[
MB VAREDO 2914739 | £ - 291473900 0,514%
MB | VEDANO AL LAMBRO 256279 | € 256.279,00 0,045%
MB | VEDUGGIO CON COLZANO 45727 1 € 245.727,00 0,043% |
NI | ABBIATEGRASSO 19 | € 19,00 0,001%
MI | ALBAIRATE 438.855 | € 438.855,00 0,077% |
MI | ARCONATE astl | e 65831400 | - O,
MI | ARESE 4802786 | £  4.822.786,00 @é AN
ML |ARLUNO 1316.602 | € 1316.602,00 | 4332%
MI  |ASSAGQ 2570414 | € 257041400 O ’:w%«
MI | BARANZATE S006Ta | & 200678400 | OSI2AES
MI | BAREGGIO 3362084 | € 336298400 | 0,593%
MI BASIANO 406.375 | € 40637500 | 0,072%]
MI  |BASIGLIO To00420 | € 190042900 | 08%5%[."
MI | BERNATE TICINO 438.874 | € 43887400 | DOTTHAR Y
MI  |BESATE 0790 | € 48279900 |  &pssHER
MI | BINASCO {o61.044 | € 196124400 |  03%% ‘
ML BOFFALOMHCINO 658311 | € 65831100%|  0,116%
MI  |BOLLATE 9622785 | € 9.622.785,00 1696 -
ML _|BRESSO 6836602 | € _ 6.836.602,00 /& 5912
MI | BUBBIANO 188310 | € 18831000 %@32;40‘ v
MI | BUCCINASCO S545408 | € 354340800 jie
MI BUSCATE 658311 | € 658.311,00
MI  |BUSSERO 713.801 | € 713.801,00
ML  |BUSTO GARQLFO 1755494 | € 175549400 | 0309%
MI | CALVIGNASCO 355.944 | € 355.944,00 0,063%
MI CAMBIAGO 1064067 | €  1.064067,00 | 0,188%
MI | CANBGRATE 2720423 | € 272042300 " 0,480%
MI CAPONAGO 717761 | € 71776100 | - 0,127%
MI CARPTANO 1242749 | € 124274900 | - 0219%
M CARUGATE 3744131 | € 374413100 | 0,660%
MI CASARILE 809.831 | € 809.831,00 0,143%
MI | CASORRZZO 658311 | € 658.311,00 0,116%
MF  |[CASSANO D'ADDA 1217121 | € 1217121001 0215%
NI | CASSINA DE PECCHI 1846161 | € 184616100 [ _0,325%]
MI | CASSINETTA DI LUGAGNANG - 403011 | € 403.011,00 0,071%
MI CASTANO PRIMO 1536057 | € 153605700 0271%
MI CERNUSCO SUL NAVIGLIO 7877775 | € 787177500 | 1389%
MI CRRRG ALTAMBRO ° 796.662 | € 796.662,00 | 01400/,0‘
ML | CERRO MAGGIORE 3109.055 | €  3.109.055,00%
1y |cmSano BOSCONE 2074563 | € 2974 56345‘33
ML CESATE 4528967 | € 4528 9({?’0&. 7




€

19,751.109,00

| sda2).

R Bt

M |CINISFLLOBATSAMO | 19.751.109

MI | CISLIANG Ws2252 | € 45225200 1 0080%
ML | COLOGNO MONZESE 5706966 | € 570696600 | 1,006%
M1 | COLTURANO . 01426 | € 22142600 ) 0039%
MI | CONCORBZZO _ - ' 384449 | € 18444900 | 0244%|
Ml CORBETTA . . , aa02.253 | € 330225300 |  0,582%
MI | CORMANO 4786773 | € 478677300 | 0844%
MI © | CORNAREDO o A o78.065 -1 € 427896500 | 0754%
ME CORNATE-D'ADDA 1395220 | €  1.395.220,00 0,246%
MI- CORSICO ] - 3942006 | €  3.942.006,00 0,695% |
oI | CUGGIONO : , 1097.184 1 € 1.097.18400 P
MI | CUSAGO T ta47adc | € 1147.14600 20

MI | CUSANO MILANINO 082925 | €  6982.32500 |

Ml |DAIRAGO ' csaail | € 65831100 | ONOY
Mi | DRESANO ; : 543570 | € 843.570,00 0,149% |
ML |GAGGIANO _ "1 |€ Y 1900 | 0001%
M7 | GARBAGNATE MILANESE . 3191504 | € . 819150400 | 1444%
MI GRE;ZAGO . 120777 | € -AB9.7TI0 0,@053%‘_‘_;;
ML [GUDO VISCONTI ' . 405383 | € 40538300 o1 R
MI | INVRRUNO 1316621 | € 131662100 3%329?93
T |LACCHIARELLA 1397365 | € 139236500 0245 | &
MI  |LAINATE - ' 7011302 | € 791130200 |  1,395%
MI  |LEGNANO - 12047585 | € 1204758500 |  2124%
MI | LENTATE SULSEVESO ; 4077676 | € 497167600

Ml | LOCATE TRIULZL 1626460 | €  1.626.160,00

MI | MAGENTA . , 3730424 | € . 373042400

MI MAGNAGO ) 1007184 | € -1.097.184,00 =\

MI | MARCAILO CON CASONE a77747 | € 87174100

MI MASATE 575352 | € . 37535200

MI MEDIGLIA ' 4604400 | € 4.694.409,00

M- | MBLEGNANO 1013505 |.€  1.013.50500 |  0,179%
MI MESERO - ' 438874 1 € 438.874,00 0,077%
MI MITANO ™ | 1780462 | € 178946200 | 0,315%
ML | MORIMONDO ' 19 | € 19,00 0,001%
MI_ | MOTTA VISCONII , 19 | € . 19,00 0,001%
MI | NERVIANO _ : T a7a0646 | € 473264600 | 0834%
MI | NOSATE 19457 | € 21943700 | 0039%
MI NOVATE MILANESE S 187020 | € 518792000 | 0915%
MI | NOVIGLIO _ . . ' 1005530 | € 100553900 )  OA77%}
MI | OPERA - ' ' ' 2078011 | € 307801100 | 0,543%
MI | OSSONA ] G831l | € 65831100 | 0,116%
ML |OZZERC.. ' ' R 19 |€ 19,00 0,001%
NI PADERNO DUGNANO 13394174 | €  13.394.174,00 2

MI | PANTIGLIATE ' ' T 7532.832 | € 3.532.832,00C N

MI | PARABIAGO o085 | € 541084500 |

MI | PAULLO 2519103 | € 25191 30{3‘




2.873.551

" 0,507%

l’ﬂ; " |pErO £ 2.873.551,00
MI | PESCHIERA BORROMEO 6219249 1€ 6219249001 . 1,096%
MI | PIEVE EMANUELE 4438420 | € 343812000 | 0,606%
MI . |PIOLTELLO 7966731 | €  7.96673100 | 1,405%
MI | POGLIANG MILANESE 2286725 | €  2.286.725,00 0,403%
MI POZZO DADDA 335390 | £ 335.390,00 0,059%
MI | POZZUCLO MARTESANA 531765 | € 531.765,00 0,094%
Ml | PREGNANA MILANESE 1851501 | €  1.851.501,00 |  0,326%
‘M |RESCALDINA 3310526 | € 331052600 | 0584%
M RHO 11270322 | € 1127032200 1,987%
MI |ROBECCHETIO CON INDUNO 658311 | € 65831100 / #16%%]
MI | ROBECCO SULNAVIGLIO g7 | £ 87774700 | [50,155%
M1 |RODANO ' 1174022 | € 1.174.022,00 ‘\%o 207%
MI . |ROSATE Comosa | € 73225400 | CwTE
ML |ROZZANO 7086305 | €  7.08630500 |  1,249%
MI 1S COLOMBANO AL LAMBRO 2650267 | € & 2.650267,00 |  0467%
MI  |S. CRISTINA E BISSONE 984.886 | € 984,886,00 0,174% =
MI  |S. DONATO MILANESE 6004679 | € 609467900 | 16336153
M1 S. STEFANO TICINO 658311 | € 658.311,00 . 5 1
kY S, ZENONE AL LAMBRO 233574 | € 933,574,00
ML |SAN GIORGIO SULEGNANO 1360212 | € 1.360.212,00
MI  |SAN GIULIANO MILANESE 4778565 | € 477856500 |  0.842% \s
1y SAN VITTORE OLONA- 1748843 | € 174884300 | 0308%
Ml  |SEDRIANO 2909801 | €  2.909.801,00 | £A8; "e‘éﬁii%
| MI SEGRATE 10584356 | €  10.584.356,00 Je7/ 1, o
[M1 |SENAGO 5.189.867 | € 5,139.867,007‘ e
MI {SESTO S. GIOVANNI 57.072.084 | € 57.07208400 [\ i@ Q62.4 N
MI | SETTALA ‘ 3.064.825 | €  3.064.82500 \6354-9% 1
MI SETTIMO MILANESE. 1428591 | €  1.428501,00 |  0,250%
MI SOLARO _ 3548406 | €  3.548406,00 | - 0,626%
MI | TREZZANO ROSA 526380 | € - 526.380,00 0,093%
MI  |'TREZZANO SUL NAVIGLIO 5600160 | € 5.600.169,00]  0,987%
MI | TREZZO SULLADDA 3411634 | € 341163400 |  0,601%
T TRIBIANG 2606754 | € - 269675400 | 0AT5%
MI  |HURBIGO 1097184 | €  1.097.184,00 i  0,193%
ML VANZAGHELLO 1204714 | € 1294714001  07228%
MI | VANZAGO 1997308 | € 199730800 |  0352%
MI | VAPRIO D'ADDA 550.611 | € 550.611,00 0,097%
s | VERMEZZO - 1111431 | € 111143100  0,196%
MI | VERNATE 677935 1 € 677.935,00 0,120%
MI | VILLA CORTESD 877747 | € §77.747,00 | _ 0,155%
MI VIMODRONE 3542003 | €. 3.542.293,00 0,625%
MI | VITTUONE ‘ 1097184 | € 109718400 | 0,193%
am | vizzorno PREDABISSE 783120 | € 783.120,00
MI ZBELO SURRIGONE 204.664 | € 204,664,007
(ML |ZIBIDO S GIACOMO 744419 | € 741900 %




ATBUZZANO |

O 7aadts |

- 744, 415.00

C0151%

E)

PV €.
PV |BADIA PAVESE 208.604 | € 298.694,00 0,053% |
PV - |CHIGNOLOPO 1527598 | € o 132759800 |  0.234%
PY | COPIANO 434799 | €. 43479900 | 0077%
PV - | CORTEOLONA 361099 | € 361.09900 |  0,064%
PV GENZONE = 109461 | € . 100.461,00 | 0,019%
PV | LANDRIANO 1199023 | €  1.199.92300 !  0,212%
1Y LINAROLO " 556790 | € 556.790,00 0,008% |-
PV MAGHERNO 378736 | € 378.736,00 0,067%
PV | MARZANO . 611093 | € 61109300 | 0,108%
PV | MIRADOLO TERME 1045786 | €  1.045.78600|  0,184%
PV |MONTICELLI PAVESE 243631 | € 34863100 |  0.061%
PV | PIEVE PORTO MORONE 982797 | € . 98279700 |  0,173%
PV SIZIANO - : 0397725 | € - 2320725007 Oty
|pv  |TORRED'ARESE scans7 | € - 26355700 | [F0ic%| 2
PV 'TORREVECCHIA PIA 581039 | € 581.039,00 | {£,102% g
PV | VALLF SATIMBENE 312307 |6 31230700 | @ 5‘55“%§
PV |VIILANTERIO 635.910 | € 63591000 | -0,
PV | VISTARING 322133 | € 322.133,00 6,057%
VA | CASTELLANZA 2014739 | € 291473900 |  0514%
PROVINCIA DI MILANO 40.636.305 | €  40.636.305,00 |  7,164%
PROVINCIA DILODI . 1106214 | € - 110621400 | _0,195%
PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA 7790915 | € 779091500 | 1,374%
| AMIACQUE SR L. ' - 1.145 ' 45.266,00







